Prefeitura Municipal de Nobres
Estado de Mato Grosso

Nobres — Mato Grosso, em 20 de marco de 2025.

MAPA DE RISCOS

CONSTRUGAO DE UMA UNIDADE BASICA DE SAUDE (UBS/ PORTE 1) NO BAIRRO
JARDIM CAROLINA, MUNICIiPIO DE NOBRES-MT.

1. INTRODUCAO

A elaboracdo de um Mapa de Riscos € uma etapa essencial no planejamento de
contratagdes publicas, mesmo em obras que ndo se enquadram como de grande vulto ou que
nao adotam os regimes de contratacao integrada ou semi-integrada. No caso da Construcao da
Unidade Basica de Saude (UBS) Porte |, a identificacdo, analise e gestdo dos riscos sdo
fundamentais para assegurar a eficiéncia na execu¢do do contrato, a mitigagdo de impactos
negativos e o alcance dos objetivos propostos.

Embora o Art. 22, 83° da Lei de Licitagbes e Contratos, determine a
obrigatoriedade da Matriz de Alocacdo de Riscos apenas para obras de grande vulto ou
contrata¢des integradas e semi-integradas, a adogcao de uma abordagem estruturada para a
gestdo de riscos é uma pratica recomendavel em qualquer tipo de contratacdo. Conforme o Art.
18, inciso X, a analise de riscos é parte integrante da fase preparatéria do processo licitatorio,
visando identificar fatores que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a execugao
adequada do contrato.

No contexto da Construgdo da UBS Porte |, o Mapa de Riscos serve como uma
ferramenta estratégica para antecipar possiveis desafios e propor solugdes que garantam a
continuidade e a qualidade do projeto. Os riscos podem ser categorizados em diversas
dimensdes, tais como:

Riscos Técnicos: Relacionados a complexidade do projeto, a qualidade dos
materiais e a execucdo da obra, incluindo possiveis falhas no projeto basico ou executivo.

Riscos Financeiros: Associados ao custo da obra, como variagdes de precos de
insumos, desequilibrios econdmicos e financeiros, e possiveis atrasos no pagamento.

Riscos Operacionais: Incluem questdes logisticas, como a disponibilidade de
mao de obra qualificada, o cumprimento de prazos e a gestao de suprimentos.
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Riscos Ambientais: Relacionados a impactos ambientais durante a execugao da
obra, como a geracao de residuos e a necessidade de medidas mitigadoras.

Riscos Juridicos e Contratuais: Envolvem questdes legais, como o cumprimento
das normas regulatorias, a resolucao de conflitos e a aplicagdo de penalidades por
descumprimento contratual.

Ainda que a obra ndo seja de grande vulto e, portanto, nao exija a elaboracéo de
uma Matriz de Alocagdo de Riscos, conforme disposto no Art. 22, §3°, a identificagdo e a analise
dos riscos por meio do Mapa de Riscos sdo praticas que contribuem significativamente para a
gestdo eficiente do contrato. Essa abordagem permite a definicdo de estratégias para prevenir
e mitigar os efeitos de possiveis sinistros, sem a necessidade de uma alocacao formal de riscos
entre as partes.

Em resumo, a elaborag¢do do Mapa de Riscos para a Construgdo da UBS Tipo |
deve ser realizada com base em uma analise detalhada dos riscos potenciais, considerando as
particularidades do projeto e as disposi¢des legais pertinentes. Essa abordagem permitira uma
gestdo mais eficiente dos riscos, contribuindo para o sucesso da licitagdo e a execucdo adequada
do contrato, em conformidade com os interesses da Administracdo Publica e da sociedade.

2. MAPA DE RISCOS

Ne° Tema Risco Fase

Falhas, omissdes, imprecisdes, desconformidades ou
insuficiéncias em projetos de engenharia elaborados pela

1 ;:;Jeerfﬁac:; Administracdo Publica em qualquer nivel de detalhe | Planejamento

(anteprojeto, basico ou executivo) e quaisquer regimes de
execucao.

1. Realizacdo de ajustes durante a execucdo da obra;

Impactos 2. Paralisacéo da obra;
3. Aumento do custo final da obra.
1. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de
Acoes projeto;

Preventivas

2. Implementagao de revisao técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do

inicio da obra.

Acoes de
Contingéncia

por preco global.

. Questionamento durante a fase de licitagdo, pois o regime de contratagao é de empreitada

N° Tema Risco Fase
5 Local de Dificuldades de acesso, fornecimento de materiais, mdo de Contrato
Execugdo obra, equipamentos, implantacdo do canteiro, alojamento,
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ou qualquer outro impedimento de mobilizacdo fisica no

canteiro.
1. Atraso ou paralisacdo da obra;
Impactos .
2. Aumento do custo final da obra.
Agoe:f» 1. Realizagdo de vistoria técnica no local da obra.
Preventivas
Ag?esﬂde. 1. Questionamento durante a fase de licitagdo.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
Ocorréncia de danos ao canteiro de obras por fatos
exclusivamente imputaveis a contratada;
Ocorréncia de acidentes ou danos diretamente a
3 Danos e Administracdo ou a terceiros em decorréncia da execucao da Contrato
Acidentes obra por fatos exclusivamente imputaveis a contratada;
Danos causados pela Contratada, por seus empregados da
obra, terceirizados ou empresas subcontratadas, decorrentes
da execucao da obra publica.
Impactos 1. Atraso ou paralisacdo da obra;
1. Elaborar e executar projeto de layout do canteiro, prevendo recebimento e movimentacao
Acodes de cargas;
Preventivas 2. Reunides de seguranca do trabalho;
3. Manter acessos a obra em bom estado de circulacdo e 6tima sinalizacao.
o 1. Manter equipe técnica constantemente no canteiro;
Acoes de R . ) -
Contingéncia 2. Manter Nboa smah;agao de locais de estoque, trafego, carga e descarga de matérias e de
circulacao de equipamentos automotores.
N° Tema Risco Fase
Vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucao da
obra ou de materiais nela empregados por razdes imputaveis
- a contratada;
Vicios e - . .
4 Vicios ou defeitos ocultos na infraestrutura ou no terreno Contrato
Desgaste . ~
destinado para a execugdo da obra;
Desgaste precoce nos materiais empregados pela contratada
na execucao da obra.
Impactos 1. Atraso da obra;
2. Aumento do custo final da obra.
1. Manter controle da qualidade sobre os servicos executados;
Acoes 2. Manter controle da qualidade sobre os materiais adquiridos;
Preventivas 3. Seguir normas de projeto;
4. Vistoria prévia para averiguagao da infraestrutura publica e terreno.
Acées de 1. Reportar qualquer anormalidade percebida quanto a infraestrutura publica ou terreno a
e fiscalizacao da obra;
Contingéncia

. Manter registro do diario de obras;
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3. N&o permitir desvio de técnica na execucdo de cada servico, respeitando as normas
brasileiras de projeto.

N° Tema Risco Fase
Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento,
vandalismos, extravios ou perdas no local da obra, canteiro

5 Roubo, furto, | de obras, frentes de servico ou equipamentos, por omissdo Contrato

vandalismo da contratada em adotar medidas usualmente empregadas
para promover a seguranca da area, até a entrega oficial do
objeto contratado.
1. Atraso na execucdo da obra;
Impactos = .
2. Reducdo do lucro operacional da contratada.
Acoes 1. Manter servico de vigilancia no local da obra;
Preventivas 2. Ter registro em video do canteiro e locais de acesso e armazenamento de materiais.
Acoes de 1. Reportar qualquer anormalidade percebida a fiscalizacdo da obra;
Contingéncia | 2. Manter registro dos eventos no diario de obra;

N° Tema Risco Fase

Indisponibilidade de utilidades essenciais fornecidas por
Utilidades prfes’Fadoras de servicos publicos como agua e enﬂergia

6 essenciais elétrica que afete a execucdo dos servicos e que se dé por Contrato
tempo demasiado em dias por razdes ndo imputaveis a
contratada.

Impactos 1. Atraso na execucdo da obra;
Acoes 1. Manter estoque razoavel de agua para o uso em canteiro;
Preventivas 2. Ter opgoes de geracdo de energia por moto-gerador e ferramentas a bateria.
Acoes de

Contingéncia

1. Ter opgdes de parceria comercial pré-estabelecida para fornecimento de agua potavel.

N° Tema Risco Fase
Atraso ou impossibilidade de contratacdo dos seguros e
7 Seguros e garantias obrigatdrios, ou contratagdo em inobservancia aos Contrato
Garantias prazos, aos limites e as regras estabelecidas em contrato por
fatores imputaveis a Contratada.
Impactos 1. Risco contratual e financeiro a obra.
Acoes . e A _— .
Preventivas 1. Agir com diligéncia na aquisi¢do de seguros observando os prazos contratuais.
Acoes de . .
Con‘iingéncia 1. Nao aplica.
N° Tema Risco Fase
8 Disposicdo de | Descarte e disposicdo ambientalmente inadequados dos Contrato
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Residuos residuos soélidos e de residuos perigosos gerados durante a

execucao da obra.

Impactos 1. Risco de dano ambiental;
P 2. Risco de paralisagdo da obra.
o 1. Cumprir condicionantes da licenca ambiental;
Acoes . . L -
. 2. Dispor de servico bota-fora para destinacdo adequada do rejeito;
Preventivas i, . S o .
3. Contratada deve ter politica de manejo e destinacdo adequada a rejeitos da construcao civil.
Acoes de 1. Nao permitir descartes de forma inadequada;
Contingéncia | 2. Registrar fiscalmente o descarte de rejeitos.
N° Tema Risco Fase
Licenciamento . - Planejamento
9 . Descumprimento de condicionantes
Ambiental e Contrato
1. Risco de dano ambiental;
2. Risco de descumprimento de condicionantes de perca da licenga;
Impactos . .
3. Risco de paralisagdo da obra;
4. Risco de atraso no prazo final da obra.
Acoes . - . .
¢ . . Cumprir condicionantes da licenga ambiental;
Preventivas
Acoes d x .
g?es'\ e' . Nao aplica.
Contingéncia
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